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Inledning

Utbildnings och forskningsndmnden, UFN, vill rikta ett stort tack till alla som varit
involverade i processen Kvalitetsutveckling genom kollegial granskning under 2022.
UFN har med stort intresse 1dst och analyserat beddmargruppernas rapporter och
akademiradens yttranden for granskningsobjekten. Syftet med kvalitetsprocessen ér att
sdkra en hog kvalitet i Hogskolans utbildning och forskning, bidra till kvalitetsutveckling
och stirka Hogskolans kvalitetskultur. Det ar viktigt att framhalla att Hogskolans
kvalitetssidkringsarbete bdde handlar om att utveckla delar som fungerar vil och att
atgirda eventuella brister i kvalitet. Processen Kvalitetsutveckling genom kollegial
granskning omfattar bdda dessa delar.

Baserat pa bedomargruppernas rapporter och akademiradens yttranden formulerar UFN
ett kvalitetsuppdrag till akademierna som utgor en av grunderna for akademiernas
verksamhetsplanering rérande kvalitet for kommande ar.

I kvalitetsuppdraget anger UFN, i ett separat avsnitt, nigra dvergripande
utvecklingsomraden som framkommer av bedomargruppernas rapporter dir akademierna
och Enheten for verksamhets- och ledningsstdd kan samverka i kvalitetsutvecklingen.

Kvalitetsuppdragen for respektive akademi och granskningsobjekt anges sedan separat.
For varje granskningsobjekt anges en oversiktlig punktlista med viktiga
utvecklingsomrdden. UFN:s kvalitetsuppdrag utgérs dock av bedémargruppernas
rapporter och de utvecklingsbehov som beddmargrupperna identifierat. I tilligg har UFN,
dér sa varit motiverat, angivit justeringar av bedomargruppens rekommendationer och
egna tillagg, baserat pa akademiradens yttranden och egna dverviaganden.

Uppfoljning
Senast den 15 december 2023 ska akademierna inkomma med en skriftlig rapport till
UFN som beskriver:

o Atgirder som genomforts, eller pagar, for att dtgéirda det som angivits i UFN:s
kvalitetsuppdrag for respektive granskningsobjekt.

e Lirdomar och goda exempel som framkommit under kvalitetsutvecklingsarbetet.
Aterrapporteringen' gér i en mall som tillhandahélles av UFN.

! Inlimnas via UFN:s drendehanteringssystem pa Intranitet



Omraden for samverkan i kvalitetsutveckling

Flera av bedomarrapporterna:

e innehéller synpunkter om brister géllande utbildningsprogrammens
forskningsanknytning.
e innehéller synpunkter om brister i progression och maluppfyllelse.

e uppmirksammar att utbildningarna uppvisar en lag genomstromning av studenter,
vilket belyser behovet av att analysera varfor studenter inte fullfoljer
utbildningarna och planera och genomfora atgérder som leder till en forbattrad
genomstromning.

e uppmirksammar behov av att utveckla utbildningsraden.

For de tre forsta utvecklingsomradena ser UFN att akademierna skulle kunna samverka i
kvalitetsutvecklingen och dven himta stod fran Hogskolepedagogiskt centrum.

For den fjarde punkten rorande utbildningsrad pagar ett utvecklingsarbete inom det
hogskoledvergripande projektet Atgdirder av brister i Hogskolans kvalitetssikringsarbete
med anledning av tillsynsmyndighetens granskning. Akademiraden kommer att fa
information om detta arbete under varen 2023.



Kvalitetsuppdrag for Akademin for halsa och arbetsliv

Socionomprogrammet

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt darvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

UFN justerar dock uppdraget med avseende pa bedomargruppens rekommendation om en
profilering av socionomprogrammet: | linje med ovanstadende uppdrag ska
rekommendationen ses som ett forslag.

Exempel pa viktiga utvecklingsbehov:

e Stérk arbetet med langsiktig kompetensforsorjning

e Utveckla utbildningen s att den béttre forbereder studenterna infor
examensarbetet

e Utveckla forskningsanknytningen i utbildningen, sérskilt i relation till
examensarbetena (sérskilt teori och kvantitativ metod)

e Utveckla kopplingen mellan vetenskap/teori och praktik/tillampbarhet

e Utveckla utbildningsréadets roll

Kandidatprogram i socialt arbete med inriktning internationelit
socialt arbete

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt darvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pé viktiga utvecklingsbehov:

e Utveckla kvaliteten inom examensarbetena och sékra en hogre lagstaniva
e Utveckla forskningsanknytningen:
o Utveckla kopplingen mellan vetenskap/teori och praktik/tillampbarhet
o Utveckla utbildningen sé den stdrker studenternas vetenskapliga kunskap
och vetenskapliga fardigheter
o For examensarbetens behover kvaliteten utvecklas med avseende pa
teoretisk forankring, metod och analys och vetenskapligt forhallningssatt
e Se over och utveckla kursernas innehall, examinationsformer och sikra kravniva
e Utveckla progressionen inom programmet
e Arbeta med en tydligare identitet/profilering for programmet
e Utveckla utbildningsradets roll



Kvalitetsuppdrag for Akademin for utbildning och
ekonomi

Ekonomprogrammet

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt déarvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pé viktiga utvecklingsbehov:

e Se dver kursplanerna med avseende pa:
o Enhetlighet
o Att progression inom programmet uttrycks i lirandemélen
o Att skrivningar om examinationer &r rattssékra
e Stirk den konstruktiva lankningen pé savél program- som kursniva
e Utveckla betygskriterier for examinationer
e Utveckla undervisningen om vetenskapligt forhallningssétt
e Utveckla forskningsanknytningen och integrera forskningen i utbildningen i
hogre grad
e Utveckla samverkan med externa parter och omgivande samhélle
e  Genomfor fordndringar av programmets struktur och hur det genomfors.

Magisterprogrammet i foretagsekonomi, inriktning affarsutveckling
UFN uppdrar at akademin att atgédrda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt darvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pa viktiga utvecklingsbehov:

e Se Over kursplanerna med avseende pé:
o Enhetlighet
o Att progression inom programmet uttrycks i lairandemalen
o Att skrivningar om examinationer ar rattssikra
e Stérk den konstruktiva linkningen pa sévil program- som kursniva
e Utveckla forskningsanknytningen
e Utveckla utbildningen sé att den béttre forbereder studenterna infor
examensarbetet, inklusive vetenskapligt skrivande
e Utveckla samverkan med externa parter och omgivande samhélle genom
utbildningsrad



Magisterprogram i foretagsekonomi, inriktning redovisning

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt dirvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

UFN justerar dock uppdraget med avseende pa bedomargruppens rekommendation att
utveckla moduler pé kurserna dér studenterna skriver "mini-uppsatser’: I linje med
ovanstdende uppdrag ska rekommendationen ses som ett forslag.

Exempel pa viktiga utvecklingsbehov:

e Se dver kursplanerna med avseende pa:
o Enhetlighet
o Att progression inom programmet uttrycks i larandemalen
o Att skrivningar om examinationer r réttssdkra
e Stirk den konstruktiva lankningen pé savél program- som kursniva
e Analysera nuldge och vidta atgirder for att 6ka soktryck och genomstromning
e Utveckla betygskriterier for examinationer
e Infor fler forskningsliknande aktiviteter i utbildningen, framfor allt enligt det
Jenkins och Healey? betecknar som research-based
e Skapa systematiska kontakter med yrkeslivet, frimst genom utbildningsrad for
programmet, men dven andra atgérder

Forskning inom foretagsekonomi

UFN uppdrar at akademin att atgédrda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt darvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pa viktiga utvecklingsbehov:

e  Genomfor atgérder for att 6ka forskningsproduktionen
e Forbéttra utbildningsanknytningen av forskningen

2 Jenkins och Healey. (2005). Institutional Strategies to Link Teaching and Research. York: The

Higher Education Academy.



https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_1568036784.pdf
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_1568036784.pdf

Kvalitetsuppdrag for Akademin for teknik och miljo

Utbildningsprogram pa grundniva
UFN konstaterar att bedomargruppsrapporterna for alla utbildningsprogram pa grundniva
brister i kvalitet:

e Det saknas i betydande utstrdckning en vardering som é&r tydligt kopplad till det
som anges i rutinen, exempelvis:

o Virderingen av konstruktiv l&inkning beskrivs inte enligt den definition
som anges i rutinen: ldnkningen mellan en examensmdlskomponent, ett
ldrandemal kopplat till denna komponent och den undervisning,
examination och de betygskriterier som berér ldrandemdlet.

o Virderingen av forskningsanknytning saknar vérdering av hur kurser
placerar sig i modellen for forskningsanknytning av Jenkins och Healey.

e Rapporterna hinvisar frekvent till arbetsgruppens sjdlvvirderingar men
uteldmnar dé information som &r nddvindig for att forsta rapporterna utan att
lasa motsvarande sjdlvvarderingar.

e Tydliga forslag pa kvalitetsutvecklande insatser saknas i stor utstrickning.
Styrdokumentet for processen anger att beddmargruppernas rapporter ska ha
tyngdpunkt pd hur kvaliteten skulle kunna hojas genom kvalitetsutvecklande
insatser samt att bedomargrupperna ska foresla kvalitetsutvecklande insatser
dven dar kvaliteten bedoms vara hog.

Beaktat dessa brister saknar UFN underlag for att formulera kvalitetsuppdrag. UFN
uppdrar darfor 4t akademin att tillse att bedomargruppen kompletterar rapporterna for
granskningsobjekten genom att tgérda bristerna som anges ovan. Akademin ombeds att
inkomma till UFN med reviderade beddmarrapporter for granskningsobjekten samt
kompletterande yttrande fran akademiradet senast den 31 mars 2023.



Magisterprogram i besluts-, risk- och policyanalys

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt dirvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pé viktiga utvecklingsbehov:

e Analysera orsaker till avhopp och genomfor atgirder for att 6ka
genomstromningen

e Utveckla forskningsanknytningen i utbildningen, framfor allt med inslag enligt
det Jenkins och Healey® betecknar som research-based (forskningsliknande
aktiviteter)

e Genomfor atgérder for att ge studenterna bittre forutsittningar att komma i gng
med examensarbetet

o Stirk professionskompetensen i lararlaget

e Genomfor atgérder for att rekrytera studentrepresentanter till utbildningsradet

Magisterprogrammet i geomatik och Masterprogrammet i geospatial
informationsvetenskap

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt darvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pé viktiga utvecklingsbehov:

e Genomfor atgérder for att 6ka antalet studenter som pébdrjar programmen

e Sikra linkning mellan examensmaél och lirandemal i kurserna och for in
larandemal i kursplanerna sa att kursplanerna dverensstimmer med det som
kurserna de facto innefattar

e Overviig mojligheten att ge magisterprogrammet pé distans for att 6ka soktrycket

e Inritta utbildningsrad

Utbildning pa forskarniva i amnet geospatial informationsvetenskap
UFN konstaterar att bedomargruppsrapport for utbildning pé forskarniva i &mnet
geospatial informationsvetenskap saknas, vilket dven konstateras i akademiradets
yttrande.

UFN uppdrar &t akademin att tillse att beddmargruppen inkommer med rapport for
granskningsobjekt samt kompletterande yttrande fran akademirddet senast den 31 mars
2023.

3 Jenkins och Healey. (2005). Institutional Strategies to Link Teaching and Research. York: The
Higher Education Academy.



https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_1568036784.pdf
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_1568036784.pdf

Forskning inom geospatial informationsvetenskap

UFN uppdrar at akademin att atgérda de eventuella kvalitetsbrister och beakta de
kvalitetsutvecklingsforslag som anges i bedomargruppens rapport, samt dérvid dven
beakta de synpunkter som framfors i akademiradets yttrande.

Exempel pé viktiga utvecklingsbehov:

e Utveckla forskningssamarbetet med det omgivande samhéllet
e Stérk det internationella forskningssamarbetet
e Utveckla aktiviteter for att 6ka mojligheten for studenter att ta del av resultat fran

forskningen
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